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การวิจัยเรื่อง : การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

ผูวิจัย : กิตติ  วิชัยดิษฐ 

หนวยงาน : โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

ปที่วิจัย : ปการศกึษา 2563 

บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนีเ้ปนการวิจัยและพัฒนา มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ 

แนวปฏิบัติที่ดีและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี 

2) พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน โรงเรียน    

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 3) ศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียน

เปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 4) ประเมิน

รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรยีน โรงเรียนคลองทอมราษฎร

รังสรรค จังหวัดกระบี่ และ 5) จัดทำขอเสนอแนะเกี ่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน  โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมีความ

ยั่งยืน มีวิธีดำเนินการวิจัย 5 ระยะ ดังนี้ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติ 

ที่ดีและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่    

มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปญหา และความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียน

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลกับรองผูอำนวยการและครู 

จำนวน 92 คน ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีการนิเทศภายใน โดยการสัมภาษณผูอำนวยการ   

รองผูอำนวยการฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระ 8 กลุมสาระ จำนวน 3 โรงเรียน โดยผูวิจัยเลือกแบบ

เจาะจง โดยใชเกณฑโรงเรียนที่มีผลการประเมินคุณภาพภายนอกอยูในระดับยอดเย่ียม โรงเรียนละ 10 คน 

รวม 30 คน ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค 

จังหวัดกระบี่ โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน โดยผูวิจัยเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 2 

พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอม

ราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ยกรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรยีน ของโรงเรยีนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดย

ผูวิจัย ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน 

โดยผูวิจัยเลือกแบบเจาะจง ระยะที่ 3 ศึกษาผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปน

ฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยทดลองใชกับ

ผูบริหารและครูในโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค ปการศึกษา 2563 จำนวน 96 คน ระยะที่ 4 
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ประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอม

ราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยสอบถามผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดกระบี่ จำนวน 16 คน และระยะที่ 5 จัดทำขอเสนอแนะ 

เกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียน

คลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ใหมีความย่ังยืน มี 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 จัดทำขอเสนอแนะ 

เกี่ยวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยผูวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 ประเมินขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู เรียน โดยใหผู อำนวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนและศึกษานิเทศก 

จำนวน 9 คน เปนผูประเมิน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม จำนวน 2 ฉบับ 

แบบประเมิน 3 ฉบับ แบบสัมภาษณ จำนวน 2 ฉบับ และแบบบันทึก จำนวน 4 ฉบับ วิเคราะหขอมูล

โดยคำนวณคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย พบวา 

1. ผลการศึกษาสภาพ ปญหา ความตองการ แนวปฏิบัติที ่ดี และแนวทางการพัฒนาการ

นิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ดังนี้ 

1.1 สภาพการนิเทศภายในของ โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานที่มีสภาพการนิเทศภายในสูงสุด คือ ดานที่ 1 การศึกษาความ

ตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ดานที่ 2 การวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน สวนดานท่ีมีสภาพการนิเทศภายในต่ำสุด คือ ดานที่ 4 การติดตาม และประเมินผลการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  

1.2 ปญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด ดานที่มีปญหาการนิเทศภายในสูงสุด คือ ดานที่ 2 การวางแผนการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน รองลงมา คือ ดานที่ 4 การติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน สวนดานที่ 

มีปญหาการนิเทศภายในต่ำสุด คือ ดานที่ 5 การสรปุผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.3 ความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบ่ี 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีความตองการการนิเทศภายในสูงสุด คือ ดานที่ 1 ดานการ

ใหความชวยเหลือแกครูโดยตรง รองลงมาคือ ดานที ่ 5 ดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน       

สวนดานท่ีมีความตองการการนิเทศภายในต่ำสุด คือ ดานที่ 3 ดานการพัฒนาทักษะการทำงานกลุม  

1.4 แนวปฏิบัติที ่ด ีการนิเทศภายใน (Best practices) พบวา ควรมีการศึกษาความ

ตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน ควรมีการวางแผนการนิเทศไดมีการประชุมครูผูสอน ควรมี 

การปฏิบัติการนิเทศตามปฏิทินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรใหทุกคนมีสวนรวม สำหรับปจจัยสูความสำเร็จ 

ไดใหขอเสนอวาผูบริหารโรงเรียนมีความตระหนักและเห็นคุณคาการยกระดับคุณภาพผูเรียน มีการ
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กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารที่ชัดเจน ผูรับการนิเทศนำผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีการนิเทศ ตรวจสอบ กำกับติดตามการทำงานเปนระยะ 

ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหความรวมมือในการดำเนินการยกระดับ 

1.5 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

พบวา ตองมีการวางแผนการนิเทศ สรางความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการจัดการเรียน

การสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน มีการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยให  

ทุกคนมีสวนรวม มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน และมีการสรุปผลการนิเทศ

ภายในโรงเรียนโดยทุกคนมีสวนรวมและรับทราบปญหาอุปสรรค สำหรับปจจัยที่เอื้อตอความสำเร็จ 

พบวา ตองมีการบริหารแบบมีสวนรวมของผู ท ี ่เกี ่ยวของทั ้งในและนอกสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษามีการการนิเทศ การกำกับติดตามและการสรุปผลประเมินผล และนำผลไปสูการปรับปรุง

พัฒนาอยางตอเนื่อง ผูบริหารมีภาวะผูนำเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ ประกอบดวย 3 สวน คือ 1. สวนนำ หลักการ 

วัตถุประสงคของรูปแบบและกรอบแนวคิดทฤษฎี 2. สวนเนื้อหา : กระบวนการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

เรียกวา “K-NPDMR” ซึ่ง K : โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค (Klongtomratrangsan School) 

มีการปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ดังน้ี 1) N : การศึกษาความตองการจำเปนในการนิเทศภายในโรงเรียน (Need 

assessment) 2) P : การวางแผนการนิเทศภายโรงเรียน (Planning) 3) D : การปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน (Doing) 4) M : การติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน (Monitoring and 

Evaluation) 5) R : การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน (Reporting) 3. สวนเงื่อนไขความสำเร็จ : 

1) ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา 2) ความตระหนักของครูและผูบริหารสถานศึกษา 3) การมีสวนรวม 

ของคณะกรรมการสถานศึกษา สวนผูทรงคณุวุฒิมีความคิดเห็นตอรางรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด 

สวนดานความเปนประโยชน ความถูกตอง และความเหมาะสม อยูในระดับมาก  

3. ผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู เรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ พบวา 

3.1 ผลการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
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3.2  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ปการศึกษา 2562 มีคาเฉลี่ย 2.81 สวนปการศึกษา 

2563 มีคาเฉลี่ย 3.10 โดยภาพรวมมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น 0.29 คิดเปนรอยละ 10.32 

3.3 รองผูอำนวยการและครูมีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใช

หองเรียนเปนฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน ของโรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  

4. รูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนโรงเรียนคลองทอม 

ราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ พบวา มีความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมาก  

5. ผลการจัดทำขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชรูปแบบการนิเทศภายในโดยใชหองเรียนเปนฐาน

เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนคลองทอมราษฎรรังสรรค จังหวัดกระบี่ใหมีความยั่งยืน มี 3 ระดับ 

คือ ระดับสถานศึกษา ระดับผูบริหารสถานศึกษา และระดับครูผูสอน ซึ่งมีความเปนไปไดและความ

เปนประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 


